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INstitucional

Como criamos valor ao longo do tempo

Durante 2025, a Fundacao Severino Sombra
aprofundou um ciclo de crescimento e
fortalecimento institucional e colheu importantes
resultados em beneficio de, principalmente, a
comunidade de Vassouras, firmando-se como o
ecossistema mais bem-sucedido do Rio de Janeiro
nas areas de ensino académico e cuidados com a
vida.

Para garantir desenvolvimento continuo, a FUSVE
incorporou um conjunto de acdes que reafirmam
Seu cCompromisso com a sociedade e a busca por
exceléncia: realizou investimentos estratégicos em
infraestrutura e expansao académica e cientifica,
implantando avancos expressivos em  saude e
educacao, e adotou iniciativas estruturantes nas
areas de inovacdo, tecnologia, cultura, esportes e
sustentabilidade. Também ampliou suas politicas
corporativas, profissionalizou a governanca e elegeu
a transparéncia como valor essencial no trato com
parceiros institucionais, colaboradores, pacientes,
alunos e a sociedade em geral.

Para fazer frente aos desafios que se impdem no dia
a dia institucional, com responsabilidade e vigilancia

DESEMPENHO

PERSPECTIVAS MENSAGEM DO
FUTURAS PRESIDENTE

constantes, a Fundacdo decidiu agucar um olhar
técnico, €tico e sustentavel sobre as crescentes
exigéncias regulatorias, as pressdes sociais por
acesso e qualidade, as restricdes financeiras e as
demandas assistenciais cada vez mais complexas,
sobretudo no campo da saude publica e, em
particular, da oncologia. E fez da modernizacao das
suas politicas corporativas, controles internos
aprimorados, processos e fluxos de aprovacao,
transparéncia e eficiéncia operacional bem
azeitados, o grande alicerce para sustentar todo o
seu projeto de crescimento sustentado.

Para tanto, em 2025, ela relancou seu Codigo de
Etica e Conduta, visando estabelecer boas praticas
organizacionais, e manteve o investimento em
auditoria externa para fortalecer a governanca
financeira. Paralelamente, formalizou sua adesdo ao
Pacto Brasil pela Integridade Empresarial e
impulsionou a plataforma Be Compliance com
trilhas de capacitacdo e monitoramento de
condutas éticas. A criacao do novo Conselho
Estrategico, composto por 10 conselheiros,
assegurou O acompanhamento das acdes
institucionais.
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Na area de Saude, os avancos ndo foram menos
notaveis. Investimentos estrategicos em
modernizacao, capilaridade geografica @
qualificacdo assistencial resultaram em um salto
exponencial na capacidade de atendimento a
populacdo. Destaque para o Hospital Mario Kroeff
(HMK), recem-adquirido pela FUSVE e referéncia em
matéria de tratamento do cancer no Rio de Janeiro.

Além de fortalecer os servicos de meédia e alta
complexidade no Hospital Universitario  de
Vassouras, modernizar o LABHUV com tecnologias
digitais avancadas e equipamentos de alta precisao,
a Fundacdo vem guarnecendo novas unidades,
como o Hospital Marco Capute Private (HMC-
Private) e o Hospital Universitario Marco Capute
(HUMC), que estdo sendo equipados com
tecnologia de ponta e consultoria técnica do
Hospital Israelita Albert Einstein.

Outra obra de grande porte e inquestionavel
importancia, cuja inauguracdo em futuro proximo
vem demandando esfor¢os e recursos de folego,

e o primeiro Centro de Protonterapia nacional,
iniciativa que coloca o Brasil no seleto grupo de
paises que oferecem a modalidade terapéutica em
larga escala.

Considerada o que ha de mais inovador na area, a
protonterapia € uma tecnologia de radioterapia de
altissima precisao, que garante minima exposicao
dos tecidos saudaveis a radiagcao, consecutivamente
com menos efeitos colaterais.

A FUSVE, através de suas mantidas educacionais,
firmou sua plena expansao académica, cientifica e
social, comemorando conquistas em varias frentes.
Hoje, suas unidades contam com milhares de
alunos matriculados e um marco historico na oferta
de bolsas de estudo filantropicas, que garantem o
acessO a0 ensino superior a centenas de jovens
fluminenses socio-economicamente vulneraveis.

No campo da pos-graduacao, o ano de 2025 marca
a aprovacao do novo mestrado em Economia
Ecologica e  Desenvolvimento  pela  Capes
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior) e a autorizacdo para que alunos
estrangeiros possam acompanhar os programas de
mestrado — 0 que abre espaco para a insercao da
Univassouras no cenario global de pesquisa e
projeta uma maior visibilidade internacional.

Hoje, sao mais de 3 mil
colaboradores diretos,
milhares de alunos
matriculados e um
marco histérico na
oferta de bolsas de
estudo filantropicas
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aos ODS da ONU

A FUSVE apoia suas decisdes
nas diretrizes da Agenda 2030
da ONU (Organizacédo das
Nacdes Unidas), programa
global visando erradicar a
pobreza, proteger o meio
ambiente e o clima e garantir
que as pessoas, em todos os
lugares, possam desfrutar de
paz e de prosperidade. qway

EDUCATION

1 NO
POVERTY

k]

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

Dos 17 ODS, a FUSVE adere a
53% deles.

A atuacdo da Fundacao
envolve diretamente
sequintes ODS (Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel):

oS DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

&3

1 10 St
Acabar com a pobreza em todas as suas ‘:>
formas, em todos os lugares; v
3 18 1

Assegurar uma vida saudavel e
promover o bem-estar para todos, em
todas as idades;

15 tiiwo
4 &
Assegurar a educacdo inclusiva e =
equitativa e de qualidade e promover
oportunidades de aprendizagem ao

longo da vida para todos,;

Promover o crescimento econdmico 16 e o

AND STRONG
INSTITUTIONS

sustentado, inclusivo e sustentavel, :
emprego pleno e produtivo e trabalho z:
decente para todos;

9

Construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacao;

2 4
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10
Reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles;

13
Tomar medidas urgentes para combater
a mudanca do clima e seus impactos,;

15

Proteger, recuperar e promover o0 Uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacao, deter e
reverter a degradacao da terra e deter a
perda de biodiversidade;

16

Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar © acesso a
justica para todos e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas em
todos os niveis.
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O futuro da Fusve

GUSTAVO

AMARAL

Presidente,
Superintendente Geral
e Superintendente
Administrativo e
Financeiro

I Mey compromisso
€ conduzir a Fusve
rumo a um futuro de
crescimento
consistente, impacto
social relevante e
exceléncia
institucional, sempre
guiado por NOssos
propositos e valores.”

CLAUDIO
GUIMARAES
Vice-presidente e
Superintendente
de Infraestrutura

I O fyturo da nossa
empresa é
construido todos os
dias, com dedicacado
e responsabilidade
Nno presente - e €
exatamente isso que
fazemos hoje. E o
trabalho bem feito
agora que nos
garante crescimento,
solidez e
tranquilidade
amanha.”

GOVERNANCA

CRIACAO DE VALOR E
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

SOARES
Superintendente
Académico e Reitor
da Universidade de
Vassouras

O fyturo da FUSVE
se projeta a partir da
integracao entre
estratégia e inovagao,
cabendo a
Universidade de
Vassouras reafirmar
Seu CoOmpromisso em
formar profissionais
capazes de articular
conhecimento,
tecnologia e valores,
com foco em
resultados consistentes
e de alto impacto
social.”

DESEMPENHO

JOAO CORTES
JUNIOR
Superintendente
de Medicina

I o futuro da
Fundacdo Severino
Sombra se sustenta
na formacgao continua
de meédicos e medicas
de exceléncia,
protagonistas da
medicina do futuro,
que unem alta
tecnologia a

um cuidado
profundamente
humano e empatico.”
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pelo olhar da Alta Direcao

MARCELO
PAIVA
Superintendente
de Saude

I A expansio
hospitalar e de
especialidades visa
uma assisténcia
eficiente e inovadora,
alinhada a misséo da
Fundacdo Severino
Sombra de gerar
impacto positivo na
sociedade.”
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Onde atuamos e porgue existimos?

O ecossistema FUSVE

Na area educacional, a Fundacdo Severino Sombra
oferece cursos superiores, programas de pos-
graduagao e extensdo universitaria e convénios com
instituicbes de ensino internacionais. Na saude,
conta com hospitais universitarios, unidades
assistenciais e centros de saude e se destaca
especialmente no tratamento oncologico de alta
complexidade atraves de atendimento pelo Sistema
Unico de Saude (SUS) no Hospital Mario Kroeff,
referéncia inequivoca no combate ao cancer.
Gravitando em torno desses dois pilares — ensino
académico e cuidado com a vida —, os incentivos a
cultura e ao esporte também consolidam o
proposito institucional da Fundacao e reforcam o
seu papel de propulsora do desenvolvimento
econdmico do Sul Fluminense.
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Natureza juridica e
finalidade institucional

A FUSVE é uma fundacdo de direito privado, sem
fins lucrativos, orientada para o interesse publico e a
promocao do desenvolvimento humano.

Atua zelando pela manutencdo e fortalecimento de
instituicdes voltadas para a Educacdo e a Saude,
assegurando a qualidade, a continuidade e a
responsabilidade social dessas atividades.

Como fundacdo, ela tem compromisso com a
perenidade institucional, a boa governanca e a
correta aplicacdo de recursos em beneficio da
sociedade. Como organizacao filantropica e
mantenedora, tem a funcdo de garantir a
sustentabilidade institucional de suas mantidas,
harmonizando responsabilidade social, viabilidade
econdmico-financeira e qualidade dos servicos
prestados.

Seu compromisso com o interesse publico, a ética
e a geracao de valor social no longo prazo tem
como alicerces o planejamento estratégico, a
alocacao responsavel de recursos, o fortalecimento
da governanga e o apoio continuo as operagdes
educacionais e assistenciais.

BRASIL

PELA INTEGRIDADE EMPRESARIAL

empresa pailicipante
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Areas de atuagéo Unidades Educacionais em 2025 Unidades de Saude em 2025 Esporte e Cultura em 2025

e Universidade de Vassouras e Hospital Universitario de e Arena Sombrao
A FUSVE atus de forma (Campus Vassouras) Vassouras - HUV . e Centro de Convencdes
ntegrada  nas  reas  de o Graduacdo, Pos-Graduacao, e Centro de Radioterapia HUV Geheral Sombra
educacio, saude, esportes e Mestrados, Doutorados e e Centro Integrado de Saude - CIS e Univassouras Artsul
cultura rr;antendlo o foco No 'Extelnséo e Hospital Mério Kroeff— HMK Futlebol Clube .
impact,o cocial . g e Universidade de Vassouras e Laboratorio de Analises Clinicas e Univassouras Volei

(Campus Marica) - LabHUV

interdependéncia desses
campos em beneficio do
desenvolvimento sustentavel.

o Graduacao, Pos-Graduacao,
Mestrados e Extensdo
e Universidade de Vassouras
(Campus Saguarema)
o Graduacao, Pos-Graduacao

Na area educacional, suas
instituicdes de ensino superior

romovem uma formacao 2 AEselO
P . . .c; e Faculdade de Miguel Pereira
académica e profissional (FAMIPE)
através da educagdo basica, ~ , "
. . o Graduacéo, Pos-Graduagdo

por meio de cursos técnicos, . /
de raduagao extensao =D

9 ' ' e [Faculdade de Maricad (FACMAR) o
mestrados e doutorados. No . . 78

o Graduacao e Extensao f‘_,

ecossistema  constituido  por
hospitais, centros de saude e
unidades assistenciais, muitos
deles tém forte penetracdo no
sistema publico de saude
(SUS),ampliando o acesso do
publico aos Servicos
assistenciais e reforcando ©
COMPromisso social.

e CAp Técnico
o Cursos Técnicos




Abrangéncia geografica

A FUSVE esta fortemente
enraizada no estado do Rio
de Janeiro, nas regides onde
suas instituicoes estao
inseridas. Mas a relevancia da
instituicao  ultrapassa  0s
limites regionais, seja pela
formacao de profissionais
que atuam em diferentes
pontos do territdrio nacional,
seja pela prestacao de
servicos de saude de
interesse publico. Essa
capilaridade atribui a FUSVE
um papel estratégico no
desenvolvimento local e na
contribuicao para a
implantagcdo  de  politicas
publicas de educacao e
saude em todo o Brasil.

Volta
Redonda

Miguel
Pereira

Vassouras

Janeiro

Goncalo

Marica

Saguarema

Nova
Friburgo

Campos dos
Goytacazes

Educacao

Saude
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Publico atendido

Pelo ecossistema FUSVE circula continuamente um
publico diversificado e com demandas distintas:
jovens universitarios, profissionais em formacao,
pacientes em tratamento ou em consulta, médicos,
professores e muitos outros. As portas da educacao
e da assisténcia a saude permanecem abertas em
tempo integral para a comunidade do Sul
Fluminense e para a sociedade em geral.

A robusta integracdo ao Sistema Unico de Saude
(SUS), ampliando o acesso a servicos assistenciais,
espelha a solida parceria firmada com o poder
publico e reforca © compromisso com a
universalizagdo da saude no pais. A0 mesmo
tempo, programas de EAD (Ensino a Distancia) e
bolsas de estudo filantropicas garantem inclusdo
social a estudantes de diferentes  perfis
socioecondmicos, contribuindo para o
desenvolvimento sustentado do Brasil.

A FUSVE é certificada pelo
Governo Federal como
Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS),
distincdo concedida a
instituicdes que prestam
servicos por atuar nas areas
de educacgdo, saude ou
assisténcia social de forma
gratuita ou majoritariamente
gratuita.
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Em 2025, nao
paramaos de crescer

NA EDUCACAO

No ano passado, 12.507 alunos buscaram
cursos de extensao na FUSVE, sendo orientados
por 1.905 docentes internos e externos. Ao
todo, 52 mil certificacdes foram emitidas.

Em 2025, cerca de 3,7 mil usufruiram de bolsas
de estudo filantropicas, parciais e integrais, e
beneficios nao  filantropicos tais como
convénios e Fundo de Financiamento Estudantil
- FIES.

Em um unico semestre de 2025, a FUSVE
registrou um aumento do numero de matriculas
superior a 27%. A ampliacdo do portfolio de
cursos foi determinante para esse resultado.

O curso de Medicina obteve nota maxima do
MEC e ficou em primeiro lugar entre as escolas
privadas do Rio de Janeiro no Exame Nacional
de Avaliacao da Formacao Médica - Enamed.

e Para ampliar o acesso ao ensino superior Nos

formatos EAD e semipresencial, foi instituido o
projeto Caminhos do Saber em parceria com o
Conselho Regional de Corretores de Imoveis -
CRECI/RJ.

O uso de tecnologias digitais e metodologias
inovadoras para fomentar o acesso e a
qualidade da educacao deu mais um salto
qualitativo com a ampliacdo do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA Moodle e LXP) e a
expansdo do Hub FUSVE como universidade
corporativa.

Projetos institucionais como os Pontos de
Encontro e o Observatorio de Educacdo foram
implementados, o que rendeu a Fundacdo a
indicacao ao prémio iLEAD Award for Best
Poster na Conferéncia iLRN 2025 (Immersive
Learning Research Network), uma das principais
conferéncias internacionais de aprendizagem
imersiva. A distincdo é concedida ao melhor
trabalho apresentado no formato de poster
dentro da trilha iLead (Immersive Learning
Education and Design).
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Em 2025, nao
paramaos de crescer

NA SAUDE

Um total de 3.084 atendimentos ambulatoriais
foi realizado por alunos do curso de Medicina,
beneficiando diretamente comunidades como B
Ipiranga e Massambara. i

\

AL,

A Clinica de Nutricao fez 163 atendimentos na | -~
clinica-escola, dos quais 13 acdes de extensdo e |
2 projetos de pesquisa.

Em 2025, 60% dos projetos de saude avaliados B 5 4
estavam voltados ao SUS. O Hospital

Universitario de Vassouras foi referéncia para » y ‘h

cerca de 1 milhao de pessoas, com 100% dos

atendimentos destinados ao SUS.

O LabHUYV realizou cerca de 700 mil exames,
implantou o laudo web, iniciou o servico de
coleta domiciliar, firmou convénios com
consultorios particulares e participa do PNCQ -
Programa Nacional de Controle de Qualidade,
onde em 2025 recebeu a avaliagdo de
desempenho excelente nos ensaios de
proficiéncia.
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Em 2025, nao
paramaos de crescer

NA CULTURA E NO ESPORTE

e Implementacdo de melhorias em acessibilidade

universal na Arena Sombréo.

Seque forte o projeto de Capacitacdo de
Profissionais de Educacdo Fisica nas escolas
municipais Severino Ananias Dias e Deputado
José Carlos Vaz de Miranda, ambas em
Vassouras.

Maior numero de escolinhas e clinicas gratuitas
de esportes para jovens de comunidades
vulneraveis, para promover inclusao social.

CRIAGAO DE VALOR E PERSPECTIVAS MENSAGEM DO

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DESEMEENES

QUEM SOMOS GOVERNANCA
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Um processo decisorio gue impulsiona o futuro

Estrutura de governanca

A FUSVE adotou um modelo de governanca
estruturado, transparente e orientado por principios
éticos, que prioriza conformidade com as
legislacdes aplicaveis, as regulacdes internas e
externas e 0s mais elevados padrdes de integridade.

A governanca € constituida por instancias
deliberativas e consultivas qgue asseguram a
supervisao estratégica e o alinhamento da
instituicdo com sua missdo. Na esfera executiva, a
estrutura administrativa € composta por seis
superintendéncias: GCeral, Administrativo e
Financeira, de Infraestrutura, Académica, de Saude e
de Medicina. Os cargos de presidéncia e vice-
presidéncia sao estatutarios.

Integradas a todas as operacdes, praticas de ESG
ganham meétricas de monitoramento, enquanto um
robusto programa de compliance, apoiado em
pilares solidos, dissemina a cultura da instituicdo
quanto a direitos e responsabilidades.

VICE-PRESIDENCIA

DESEMPENHO

PERSPECTIVAS

FUTURAS

MENSAGEM DO

PRESIDENTE

CONSELHO
| > CURADOR
= PRESIDENCIA CONSELHO
' » DIRETOR
o CONSELHO
o ELEITOR
GERENCIA DE
AUDITORIA INTERNA | g el
ASSESSORIA o NN INARE
iDicA < 1 b
JUR INSTITUCIONAIS
COMISSAO
b T > SE‘? RE;TE;:ICILAGEI';F‘ML
SINDICANCIA
DIRETORIA DE NOVOS DIRETORIA DE GESTAO E
NEGOCIOS DA < > PROSPECCAD DE NOVDS
METROPOLITANA | E NEGOCIDS Dy
RELNE'ﬂES INTERNACIOMAIS METROPOLITANA Il
DIRETORIA DE
STRATEGIC < > RELAGOES INSTITUC.
ADVISORY COUNCIL DAS UNID. DE MARICA
E SAQUAREMA
GERENCIA DE
—p RISCOS E
COMPLIANCE

n
S FUSVE
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O Conselho Estrategico, constituido por 10
conselheiros independentes, alinha as decisdes
estratégicas ao core business da instituicao,
promovendo © acompanhamento das sequintes
areas-chave:

1.Gente & Gestado

2.Comunicacao & Marketing

3. Eficiéncia Operacional Hospitalar

4. Eficiéncia Operacional Académica

5.Controladoria, Compliance, Auditoria &
Processos

6.Tecnologia da Informacao (T 1)

7.Planejamento Estrategico

8.Valuations & Project Finance

9. Finangas

Pelo segundo ano consecutivo, a FUSVE tem o
Parecer sobre suas demonstracdes financeiras,
emitido na categoria “Sem Ressalvas”. Em especial
com relacao a 2025 quando comparado a

GOVERNANCA

CRIACAO DE VALOR E

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DESEMEENES

exercicios  anteriores, logramos  éxito em
concluirmos a auditoria independente a cargo da
Grant Thornton auditores, cerca de 90 dias antes do
que vinha sendo praticado.

Um novo plano de cargos e salarios, que iniciou
com revisao do nivel gerencial, foi estruturado pela
consultoria da Korn Ferry, empresa global de
consultoria organizacional que atua na intersecao
entre estratégia de negocios e gestdo de talentos.

A conducao das politicas essenciais passou a contar
com a estruturacdo do Gabinete de Seguranca
Institucional (GSI), instituido para prevenir riscos,
implementar controles de acesso avancados e
protocolos de protecdo pessoal e patrimonial. A
Comissao Permanente de Sindicancias € orgao
independente, criado para investigar denuncias e
coibir irregularidades, bem como propor sancdes
administrativas quando aplicaveis.

PERSPECTIVAS
FUTURAS

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

A adesao ao Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial — uma
iniciativa da Controladoria-
Geral da Unido (CGU) que visa
fomentar a integridade no
setor privado e promover a
cultura ética nas organizacdes
-, por sua vez, reafirma a
aderéncia da instituicao a uma
cultura organizacional ética e
ao respeito pelos direitos
humanos e trabalhistas.

n
S FUSVE
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Como as decisdes sao tomadas?

A FUSVE segue a passos firmes em direcdo a uma
gestdo baseada em indicadores (data driven)
acessiveis em tempo real. Para tanto, a tecnologia
ganhou papel crucial na instituicdo, gragas a
modernizacdo do parque computacional e a
consolidacdo do projeto de Business Intelligence
(BI), que garante a integracao de dados estratégicos
por meio de painéis de acompanhamento de
resultados.

Para avaliar os fluxos formais de tomada de decisao,
a FUSVE também promoveu aumento da
governanca sobre os dados financeiros e estruturou,
em relagdo ao processo orcamentario, um modelo
de controladoria com foco estratégico, e nao
apenas contabil.

O uso intenso da ferramenta Power Bl para gerir os
custos, bem como a pratica de divulgar relatorios
periodicos e reunides de acompanhamento com a
alta lideranca garantem a socializacao e a devolutiva
dos resultados as fontes de interesse, ao mesmo
tempo em que representam uma iniciativa pioneira
e diferenciada.
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Principais marcos em governancga

e As Politicas de Alcadas, de Gestao de Riscos,

Anticorrupcao, de Relacionamento com o
Poder Publico, de Compliance, de Contratagdo
de Terceiros, alem de muitas outras, foram
implantadas e modernizadas para aprimorar 0s
fluxos de aprovacado, transparéncia e eficiéncia
operacional. A primeira oferece uma clara
definicdo dos niveis hierarquicos, de maneira a
mitigar riscos estratégicos e operacionais. A
segunda garante transparéncia em relagcdo a
orcamentos, aprovacdoes e prestacdes de contas
de viagens institucionais. A terceira regulamenta
um compliance rigoroso nNos processos de
aquisicdes e suprimentos.

O inventario de Ativos e Regularizacdo de
Imoveis concluiu o levantamento dos ativos
patrimoniais e esta reqularizando a
documentacao para permitir melhor gestdo de
recursos existentes.

A instituicao vem investindo em melhorar a
organizagao documental e reduzir o retrabalho.
Para tanto, concebeu projetos em
desenvolvimento focados na capacitagdo € no
aprimoramento das atividades administrativas
internas: habilitagdes internas em Excel Basico e
Intermediario, Ferramenta de Gestdo 5S e
Arquivologia sao algumas dessas iniciativas.

A FUSVE tambeém fechou parcerias com a
Techcert para digitalizar o acervo académico; a
Oasys, para emitir o diploma digital, e a Vertec,
para O descarte de documentacdo. Sua meta
para OS proximos anos: automatizar todos os
processos académicos.

O Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS) teve sua renovacao
protocolada e aguarda renovacao formal. A
Fusve acredita Nno seu COMPromisso como
instituicao sem fins lucrativos, na prestacao de
atendimento gratuito na area de salude e
assisténcia social e na inclusao educacional por
meio da concessdo de bolsas de estudo.



RESPONSABILIDADE
INSTITUCIONAL

Principais marcos em compliance

Fluxos formais de controle e gestao de projetos
foram implantados em 2025: analises de riscos
ganharam metodologias especificas e
cronogramas fisicos e financeiros foram
estabelecidos para monitorar as despesas. Um
software foi adotado como ferramenta de apoio
e reuni®es de acompanhamento semanais
foram institucionalizadas.

A conformidade com a LGPD (Lei Geral de
Protecao de Dados) foi consolidada com o
mapeamento completo de dados sensiveis e
protocolos de privacidade e seguranca.

A FUSVE relancou seu Codigo de Etica e
Conduta  para promover uma  cultura
organizacional ética e instituiu um canal de
denuncias. As diretrizes se destinam a todos que
atuam na instituicdo e em suas mantidas, desde
o) comité gestor, seus conselheiros,
colaboradores, até terceiros e demais entidades
gue mantém vinculo com ela.

Varios canais de comunicacdo estdo a
disposicdo do publico interno e externo para
gue possa se manifestar de modo confidencial.
Entre eles destacam-se a ouvidoria, o canal de

QUEM SOMOS GOVERNANCA
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Indicadores de compliance
ética, o canal de duvidas de compliance e o de 23 politicas,
duvidas sobre LGPD. Além de fortalecer a procedimentos e manuais
confianca institucional, eles promovem publicados

transparéncia e uma escuta ativa na instituicao.
634 diligéncias de

A adesdo ao Pacto Brasil pela Integridade integridade analisadas
Empresarial € uma iniciativa que reafirma a

aderéncia da FUSVE a uma cultura 113 denuncias tratadas e
organizacional ética e ao respeito pelos direitos concluidas no canal de
trabalhistas e humanos. Etica

7.887 treinamentos
concluidos

40 comunicacdes internas
realizadas e uma méedia de
10.761 visualizacdes por
publicagao.



Criacao de valor e
estrategia institucional
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Criacao de valor
e estrateqgia
institucional

Como transformamaos recursos
em impacto, orientando-os
para necessidades sociais?

O modelo de criacao de valor da FUSVE

A criagao de valor da Fundacao Severino Sombra
esta diretamente associada a sua capacidade de
integrar educacdo, saude e impacto social em torno
de um modelo institucional orientado para ©
interesse publico e a sustentabilidade de longo
prazo. Como fundacdo mantenedora, a FUSVE ndo
atua apenas como suporte administrativo ou
financeiro de suas mantidas, mas como agente
estruturante de decisdes estratégicas que assegurem
qualidade, continuidade e responsabilidade social
em contextos caracterizados por  restricdes
econdmicas, pressdes regulatorias e crescentes
demandas sociais.

O modelo de criacdo de valor da Fundacdo comeca
Nno reconhecimento de que seus resultados ndo se
limitam aos indicadores financeiros ou operacionais
isolados. O valor gerado pela FUSVE se expressa
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através da formacado de profissionais, da ampliacdo
do acesso a saude, do fortalecimento de servicos
de interesse publico e da contribuicao para ©
desenvolvimento regional e social em especial do
Sul Fluminense. Esse valor é construido de forma
continua a partir da tomada de decisdes orientadas
por uma governanca solida, da alocacdo
responsavel de recursos e da articulagcdo entre as
diferentes areas de atuacao da entidade.

Para sustentd-lo, a FUSVE mobiliza recursos
financeiros provenientes de suas atividades,
parcerias e fontes institucionais, e os aloca de forma
planejada entre educacgdo, saude, infraestrutura,
pessoas e governanca. Esses fundos  sdo
combinados a um capital humano altamente
capacitado, que reune profissionais da educacao, da
saude, da gestdo e da administracao, cuja atuacao €
essencial para a exceléncia dos servicos prestados e
para a geracao de impacto social consistente.

O capital intelectual da Fundacao pode ser avaliado
pelo conhecimento acumulado ao longo de
décadas de atuacdo, pela experiéncia institucional
em gerir organizagdes complexas e pela
capacidade de integrar ensino, assisténcia e gestao
em ambientes requlados. Esse capital €
continuamente oxigenado e fortalecido por praticas
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académicas, assistenciais e administrativas que
buscam aprimoramento, aprendizado institucional e
adaptacao a novos contextos.

O capital social e de relacionamento ocupa, por
sua vez, papel central no modelo da FUSVE. A
Fundacdo mantém relacdes estruturadas com a
comunidade académica, com o Sistema Unico de
Saude, com orgaos publicos, parceiros
institucionais, fornecedores € com a sociedade em
geral. Esses relacionamentos ampliam o alcance
das acdes da entidade, reforcam sua legitimidade
institucional e potencializam seu impacto social,
especialmente em territorios onde a atuacdo
educacional e assistencial é essencial.

A atuacdo da FUSVE também se apoia em capital
manufaturado relevante, representado por suas
instalacdes educacionais, unidades de saude,
equipamentos, tecnologias e infraestrutura fisica.
Esses ativos sao fundamentais para a prestacao de
servicos,  exigindo  investimentos  continuos,
manutencado adequada e planejamento de longo
prazo para assegurar eficiéncia, seguranca e
qualidade. A gestdo desses ativos esta diretamente
conectada a sustentabilidade financeira e a
capacidade de atendimento das instituicdes
mantidas.

PERSPECTIVAS
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL FUTURAS

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

n
S FUSVE




RESPONSABILIDADE

INSTITUCIONAL SEEHSONMOS

No que se refere ao capital natural, a FUSVE
reconhece que sua atuacao deve ocorrer em um
contexto de responsabilidade ambiental e de uso
consciente de recursos. Ainda gue ndo seja uma
organizacao de carater industrial, suas atividades
educacionais e assistenciais demandam consumo
de energia, dgua e iNnsuMos, O que exige atencao
permanente a eficiéncia operacional, a
conformidade requlatdria e a reducao de impactos
ambientais sempre que possivel.

A transformacdo desses distintos capitais em valor
ocorre por meio das atividades centrais da
Fundagdo: manutencdo e fortalecimento das
instituicdes de ensino superior, suporte as unidades
de saude e gestdo institucional orientada por
principios de governanca, ética e transparéncia.
Essas atividades geram resultados diretos, como
formagdo académica, atendimentos em saude,
producao de conhecimento e servicos de cultura e
lazer as comunidades, além de impactos indiretos,
como desenvolvimento social, fortalecimento do
sistema  publico de saude, geracdo de
oportunidades de emprego e melhoria da qualidade
de vida.

A governanga desempenha papel transversal nesse
modelo de criacdo de valor. E por meio dela que a
FUSVE define prioridades, avalia riscos, orienta a

GOVERNANCA
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alocacao de recursos e assegura alinhamento entre
missdo institucional e decisdes estratégicas. A
governanca permite que a Fundacao responda a
desafios  pontuais sem  comprometer  sua
sustentabilidade de longo prazo, reforcando sua
capacidade de adaptacao em ambientes complexos
e dinamicos.

A0 adotar uma visdo integrada de criacao de valor, a
FUSVE reafirma seu compromisso com a
perenidade institucional e com a geracdo de
beneficios duradouros para a sociedade. Este
modelo evidencia que ela gera valor ndo apenas
através do que tem para oferecer na atualidade,
mas pela forma como se organiza, decide e investe
para continuar cumprindo sua missao no futuro,
sempre atenta as necessidades sociais,
educacionais e assistenciais do Brasil e em
consonancia com elas.
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Capital humano como escolha
estratégica

Cada colaborador que faz parte do capital humano
da FUSVE representa, simultaneamente, um posto
de trabalho gerado no estado do Rio de Janeiro e
um vinculo estreitado entre a missao institucional
da Fundacao e o territorio. Saude, educacao, cultura
e esporte ndo existem sem as pessoas que 0s
erguem. Investir em forca de trabalho €, portanto,
escolha ofS] desenvolvimento regional,
sustentabilidade social e geracao de valor que
transcende os balancos anuais.
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A FUSVE encerrou 2025 com um quadro de colaboradores que
reflete, em numeros, seu perfil de instituicdo enraizada no
territorio fluminense e comprometida com o desenvolvimento
das pessoas que nela trabalham e daquelas a quem serve. Sao
3.532 colaboradores ativos, dos quais 53,7% do sexo feminino.

2

A presenca das mulheres se estende a lideranca — das 284
posicdes de gestao mapeadas, 155 sdao ocupadas por elas e 129
por eles —, 0 que espelha o compromisso da instituicdo com a
equidade de género.

3

Na composicdo por raca e etnia, 53% dos colaboradores se
declaram brancos; 32,2%, pardos e 14%, pretos. Esse perfil plural
reflete a diversidade da regido onde a FUSVE atua e a
preocupacao da Fundacdao com a inclusao racial.

4

A piramide etaria revela uma forca de trabalho em plena
maturidade profissional. A faixa mais representativa se concentra
entre os 35 e 44 anos, com 1.023 colaboradores. Em seguida vem
a faixa dos 25 aos 34 anos, com 903 colaboradores. Juntas, elas
respondem por mais da metade do quadro. A presenca de 255
trabalhadores 60+ espelha as politicas que sustentam a
permanéncia de profissionais sénior e sinaliza respeito a
experiéncia acumulada.

5

O grau de instrucao revela um aspecto interessante: 1.777
colaboradores tém formacao superior, pos-graduacao, mestrado,
doutorado ou pos-doutorado. O ensino méedio ainda € o nivel
alcancado por 1.312 pessoas, a maioria. Os dados refletem tanto a
amplitude do leque de funcdes exercidas na instituicdo quanto a
responsabilidade social de viabilizar trajetorias de
desenvolvimento a profissionais em diferentes estagios de
formacao.

6

Do total de colaboradores, 2.870 colaboradores estdo na
instituicao ha menos de uma década. Longe de sugerir
rotatividade, lido no contexto de uma instituicdo em expansao,
com Novos hospitais e unidades em consolidacado, este dado
traduz crescimento: a FUSVE absorveu uma quantidade
significativa de mao de obra qualificada nos ultimos anos e esta
construindo agora a fidelizacdo desse capital humano. Os 662
profissionais com dez anos ou Mais de casa, entre eles dois com
50+, sdo a prova de gque a instituicdo preza por vinculos
duradouros.

A inclusao de pessoas com deficiéncias permanece um desafio a
vencer e uma agenda prioritaria para os proximos ciclos: em
2025, 75 posicoes foram preenchidas enquanto a meta legal
estabelece 172 vagas para PCDs. Desafio este que ndo é
exclusividade da FUSVE.
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Principais marcos em sustentabilidade
social e de relacionamento

e Em 2025, a Fundacgao implantou plataformas de e A drea de Gente & Gestdao passou por uma

bem-estar e sistema de ponto  com
reconhecimento facial nas suas dependéncias.

A Univassouras instituiu  um ambiente de
descanso para 0Ss colaboradores e a
possibilidade de atendimento psicologico. Na
cidade de Vassouras, o0s colaboradores
passaram a contar com atendimento gratuito de
fisioterapia na clinica propria da instituicdo,
conforme disponibilidade de agenda.

Na Univassouras, na Enfermagem, o NAPS
(Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Social)
vem realizando o acolhimento de estudantes e
professores que enfrentam estresse académico
ou sobrecarga profissional.

Calcula-se que cerca de 85% do corpo docente
de Enfermagem seja composto por mestres e
doutores. Ao todo, sao perto de 50 professores.

importante modernizacdo, profissionalizacdo e

ampliacdo de beneficios:

o Uma parceria com a Salvia Saude
Corporativa, plataforma digital de gestdo de
saude para empresas focada em atencdo
primaria e telemedicina, passou a conectar
virtualmente colaboradores a medicos,
psicologos e nutricionistas, visando reduzir
custos de sinistralidade e otimizar o cuidado
através de atendimento psicologico e de
saude mental.

o O Wellhub, por sua vez, passou a garantir
efetivo beneficio corporativo de bem-estar
interconectando os funcionarios da FUSVE a
uma rede de academias, estudios e
aplicativos de saude mental, nutricdo e sono.

o A Saude Ocupacional Corporativa (SOC) foi
implementada para controle proativo de
risCos ocupacionais, com exames periodicos
e programas preventivos.

o O TOTVS Feedz passou a contribuir para
resolver questdes associadas a falta de
engajamento,  comunicagdo  falha e
distanciamento entre times.
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e Reconhecido pelo MEC com nota maxima, o
curso de Direito da Famipe ampliou o0s
atendimentos gratuitos através do Nucleo de
Praticas Juridicas. O NPJ oferece mediacao
extrajudicial, conduzida por equipe com
formacdo e habilitacdo especifica na area, e da
atendimento juridico continuo a comunidade
regional, com acompanhamento processual
integral voltado a grupos economicamente
vulneraveis. Destague para as atividades
extensionistas, com projetos de orientacao
juridica na area ambiental e de direito a saude.

e Acdes de extensdo em escolas publicas e
particulares, asilos, Pestalozzi e comunidades
carentes estdo sendo promovido pelos cursos
da Univassouras, entre eles o de Odontologia,
com vistas a oferecer orientagdo de higiene
bucal através de kits e jogos educativos
elaborados e distribuidos por alunos e
professores.

e Parceria entre a Secretaria Municipal de Saude
e a FUSVE, extensiva a todas as unidades da
Estratégia de Saude da Familia (ESF), esta
ajudando Vassouras a manter 100% de
cobertura vacinal contra gripe, dengue e

QUEM SOMOS GOVERNANCA
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Covid-19 no municipio, e o mesmo vem
acontecendo com a FAPERJ (Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro)
para implantar projetos aprovados sobre
obesidade e doencas raras.

Quanto ao Projeto Comunidade do curso de
Medicina, semanalmente, em localidades de
Vassouras (Ipiranga, ltakamosi, Bacia de Pedra,
Massambara e também no municipio de Miguel
Pereira), os estudantes do 12 ao 32 periodo
realizam acdes de promocdo da saude e
prevencao de doencas, observam a diversidade
dos determinantes sociais, identificam as
demandas dos moradores e realizam um
cuidado em saude centrado no individuo.

PERSPECTIVAS
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Principais acontecimentos em
sustentabilidade ambiental

e O investimento de RS$1,9 milhdo em eficiéncia e O curso de Nutricao passou a dar nocdes de

energetica reduziu em ¥3 0 consumo de energia
elétrica no Hospital Mario Kroeff. Também
foram processadas no HMK 12 toneladas de
residuos reciclaveis, enquanto o HUV ganhou
uma nova Estacao de Tratamento de Efluentes
Sanitarios e Hospitalares e o novo Hospital
Universitario foi equipado com um reservatorio
de captacdo de aguas de chuva.

consumo consciente, redugdo do desperdicio
de alimentos e praticas alimentares sustentaveis
atraves dos maodulos ‘Nutricao e
Sustentabilidade” e "Projeto Extensionista em
Nutricdo e Sustentabilidade”. Em  pauta,
iniciativas de aproveitamento integral dos
alimentos e reducdo de perdas durante o
preparo.

e A FUSVE também instalou l@ampadas de LED, ar-
condicionado eficiente e painéis solares e
promoveu uma recomposicao paisagistica e
implantagao vegetal no entorno do HUV.

e O curso de Enfermagem adotou o conceito de
‘saude planetaria® no curriculo, conectando a
saude humana a saude dos ecossistemas.
Paralelamente, foi instituido no HUV um Plano
de Gerenciamento de Residuos de Servicos de
Saude, com emprego de tecnologias que
reduzem o impacto ambiental do lixo hospitalar.
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Saude

Um hub de saude para quem mais
precisa

A abrangéncia geografica da FUSVE confirma a
relevancia regional da sua rede de servicos. A
maioria esmagadora dos pacientes vem do Rio de
Janeiro. Mas a Fundacgao é referéncia que extrapola
as fronteiras estaduais, em especial na area de
Oncologia.

Cada atendimento realizado representa um cidaddo
que encontrou na rede FUSVE uma resposta para
suas necessidades reais de saude. Em uma regido
com estrutura publica sobrecarregada e acesso
privado restrito a boa parte da populagao, essa
presenca robusta tem o peso de uma politica
publica, ainda que implantada por uma fundacao
privada de carater filantropico. E geracdo de valor
social em sua forma mais direta.

QUEM SOMOS GOVERNANCA
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Atendimentos

A rede hospitalar da FUSVE fez 392207
atendimentos com uma meédia mensal de 32.677.
Foram atendidos 67.162 pacientes ao longo de
2025, numa méedia mensal de 5.597 distribuidos por
suas unidades em Vassouras e no Hospital Mario
Kroeff, localizado na capital do Rio de Janeiro e
especializado em Oncologia.

Total de atendimentos

393.207

Média mensal de
atendimentos

32.767

Total de pacientes

67.162

Media mensal de
pacientes atendidos

5.597

Pacientes por género

A maioria dos pacientes atendidos em todos os
hospitais somados sdao mulheres: 38.856 ao todo
contra 28.306 homens. A predominancia feminina
nao & coincidéncia. Ela reflete tanto a maior procura
das mulheres por servicos de saude quanto o leque
de especialidades abarcadas pela rede. Destague
para a Oncologia, area onde a incidéncia do cancer
de mama € uma das mais recorrentes no Brasil.

38.856
mulheres

'&57 9%
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Pacientes por faixa etaria ®

A idade media dos pacientes € de 35 anos e a faixa
dos 60 aos 64 anos concentra © maior numero de
atendimentos: 442 mulheres e 485 homens. A
piramide etaria da demanda aponta, com clareza,
para uma populacdo adulta e idosa que depende do
sistema de saude com regularidade. Atender esse
grupo com presteza e qualidade € uma das
respostas mais contundentes que uma instituicdo
pode dar ao envelhecimento da populacdo
brasileira.

Pacientes por etnia

O recorte por raca e etnia espelha o compromisso
social da rede. A maioria dos pacientes (60%) se
declara parda, seguida por brancos (25,5%) e pretos

1“\ 44,6%

(9,9%). A FUSVE atende, assim, uma populacdo Parda Preta
majoritariamente negra — quase /0% do total -, °

composta por pardos e pretos. Esse dado nado é ﬂ 36'5%

apenas demografico: € politico. Significa que a Brarcs outros

instituicdo atende, concretamente, 0S grupos
historicamente com menor acesso aos cuidados de
saude de qualidade.
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HUV: “cidade universitaria” com alcance

regional HOSPITAL

UNIVERSITARIO
DE VASSOURAS

Vassouras € um municipio com pouco mais de 35
mil habitantes. Localizado no interior fluminense,
associa sua economia ao ciclo do café, ao turismo
e, nas ultimas décadas, a presenca da Universidade
de Vassouras que o transformou em ‘cidade
universitaria”.

Para a FUSVE, o HUV cumpre uma fung¢ao que vai
além do atendimento clinico. E o hospital onde os
seus estudantes da éarea de saude fazem sua
formacdo pratica. Isso  significa que cada
atendimento ¢, ao mesmo tempo, um cuidado
prestado a um paciente do SUS e um investimento
na formagdao de um futuro profissional. Os dois
propositos se alcancam no mesmo lugar, sob a
mesma estrutura, a0 mesmo tempo.

\\\\\\\\\\

Pt S N

O valor gerado por um hospital universitario A IR _' “ i
filantropico €, portanto, de ordem clinica, = |\ i
educacional e territorial.
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Atendimentos

O Hospital  Universitario  de  Vassouras atende
exclusivamente pelo SUS e em 2025 recebeu 50.902
pacientes, uma media de 4.242 atendimentos por meés.
Contextualizado, esse dado revela que o mapa de
cobertura do hospital alcanca sete estados além do Rio
de Janeiro. Um paciente que parte de Ronddnia em
busca de atendimento no SUS em Vassouras percorre
mais de 2 mil km. Esse deslocamento so acontece porgue
o HUV tem algo a oferecer que a rede local ndao tem. A
capilaridade geografica do HUV, portanto, ndo ¢ dado
administrativo: € medida de relevancia clinica.

Total de pacientes

50.933

Media mensal de
pacientes atendidos

4.244

Pacientes por faixa etaria

A idade média dos pacientes ¢ de 32 anos e o perfil
etario € o mais diverso da rede FUSVE. O hospital
atende desde criancas, com registros a partir dos 29
dias de vida, até pacientes com idade média de 95 a
99 anos.
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Pacientes por etnia

A composicao por etnia seque o padrao da rede:
479% de pardos, seguidos de brancos e pretos. Mais
de 61% da base de pacientes pertence a populacdo

A 47.9%

negra em sentido amplo, caracterizando um Parda Preta
esforco de inclusao e acesso aos servicos de saude. °
34%
R
Branca Outras
Pacientes por género
O recorte por género retrata o livre acesso de todos
0s publicos: 56,6% dos pacientes sdo do sexo
feminino e 43,4%, do sexo masculino. A prevaléncia
de mulheres entre 60 e 64 anos, aponta para um 28884
mulheres

espectro de especialidades mais amplo, compativel
com um hospital de referéncia regional.

$ 56,6%
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HMK: referéncia em Oncologia publica
fluminense

O Hospital Mario Kroeff €, atualmente, a maior
referéncia regional para o tratamento oncologico e
de alta complexidade de cancer e o maior prestador
privado de servicos oncologicos pelo SUS no
estado do Rio de Janeiro: 100% dos atendimentos
sdo realizados pelo sistema publico de saude.

Desde sua incorporagdoc ao ecossistema da
Fundacado, o Mario Kroeff passa por um processo de
reestruturacdo  que  recupera  sua  solidez
operacional e amplia sua capacidade de
atendimento. O resultado estéa nos numeros: em
2025, as consultas oncologicas cresceram 72,22%
em relagcdo ao periodo anterior. As cirurgias
aumentaram 27,66%; as sessdes de quimioterapia,
40,88% e as de radioterapia, 32,63%. Todas as
frentes da Oncologia clinica registraram expansao
a0 Mmesmo tempo, € num Unico ano

O HMK atende exclusivamente pelo SUS, através de
encaminhamento da rede de atencdo basica e
requlacao estadual, nas areas de mastologia,
ginecologia, urologia, cabeca e pescoco, cirurgia
geral e plastica. Oferece ainda  suporte
multidisciplinar de psicologia, nutricao, fisioterapia,
fonoaudiologia e servico social, estendendo-o aos
familiares e cuidadores do paciente.

GOVERNANCA

CRIACAO DE VALOR E

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DESEMEENES

Além do Rio de Janeiro, onde se concentra a
grande maioria dos atendimentos, sua cobertura
geografica abrange todos os estados da regido
Sudeste.

Manter essa estrutura tem um custo desafiador: a
tabela SUS ndo cobre os custos efetivos do
atendimento oncoldgico de alta complexidade, o
que resulta em déficit financeiro estrutural mensal.

Doacdes de pessoas fisicas e empresas contribuem
com o financiamento de equipamentos, iNsumos e
cuidados que o sistema publico ndo consegue
cobrir sozinho. A existéncia do HMK ¢, portanto,
uma prova de gue O acesso a saude de qualidade
para todos ndo € utopia: € escolha, gestéo e
responsabilidade compartilhada.

PERSPECTIVAS
FUTURAS

MENSAGEM DO

n
PRESIDENTE o FUSVE

Hospital

Mario Kroeff
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O numero de consultas oncologicas saltou de
10.684 para 18400, aumento de /2,22% em um
unico ano. Expressivo por si sO, o dado tem maior
peso simbolico social na medida em que o0s
atendimentos de primeira vez passaram de 1.822
para 4.841, uma alta de 16569%. Sao quase trés
vezes mais pacientes chegando ao Mario Kroeff, em
2025, para uma primeira avaliacdo oncologica.
Cada uma dessas consultas representa um paciente
que teve provavelmente acesso pela primeira vez ao
diagnostico da doenca pelo SUS. Dessa forma, para
boa parte deles, o atendimento no HMK define a
diferenca entre um tratamento precoce e uma
doenca ja avancada.

Comparativo de numero de
consultas realizadas no HMK

10.684

1.822

4.841

Evolucao de

72,22%

em consultas
oncologicas

Evolucao de

165,69%

em consultas
de primeira vez
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Pela composi¢cdo por género, etnia e faixa etaria dos
atendimentos, o Hospital Mario Kroeff comprova, na
pratica, aplicar uma politica publica sustentada por
uma fundacdo privada e pelo compromisso da
sociedade. O acesso do publico feminino foi bem
maior, em 2025, que o masculino (62,8% contra
37,2%) com predominancia etaria dos 50 aos 74
anos. Pacientes pardos e pretos somam 59,2%. O
valor social gerado pela Fundacdo também se
expressa pela origem étnica majoritaria  dos
pacientes: no ano passado, seis em cada dez
pessoas que procuraram o HMK declararam ser
pardos ou negros, o que espelha o firme proposito
da Fundacao de tratar portadores de cancer de
origem negra e periféerica do Rio de Janeiro
gratuitamente, consolidando seu compromisso
com o SUS e 0 acesso universal a saude.

Pacientes por faixa etaria

Pacientes
por género

10.373
° mulheres

R} 62,8%

Pacientes
por etnia

/ﬁ\ 40,2%

Branca Preta
[
A 35,9%

Parda Outras

105 [IET
||




RESPONSABILIDADE
INSTITUCIONAL

QUEM SOMOS GOVERNANCA

CRIACAO DE VALOR E
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

DESEMPENHO

PERSPECTIVAS MENSAGEM DO

FUTURAS

PRESIDENTE

n
S FUSVE

Radioterapia, hormonioterapia e quimioterapia
avancaram  significativamente, com  especial
destaque para as modalidades mais sofisticadas: a
IMRT, técnica avancada de tratamento de cancer
que molda feixes de radiacdo de alta precisdo ao
formato exato do tumor, cresceu 55,97% e a VMAT,
que permite uma melhor cobertura do volume alvo,
preservando tecidos saudaveis, passou para 39,67%,
sinalizando ndo apenas maior numero de
procedimentos, mas mais precisao e complexidade
técnica nos tratamentos oferecidos. As cirurgias
oncologicas, por sua vez, cresceram 27,66%.

Radioterapia

Comparativo de numero de procedimentos realizados no HMK

5598

2.995 2258

Evolugdo Evolugdo

32,63% 7,59%

12.592

Evolucao

40,88%

Completa

Cilindro

2429

Evolucao

27,66%

3.101
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O conjunto de indicadores traduz, com precisdo, 0s
marcos que a FUSVE alcancou ao assumir a gestao
do Mario Kroeff: devolveu ao hospital a capacidade
de operar plenamente e, em seguida, expandiu sua
capacidade de forma estruturada. Crescer em varias
frentes, e dentro do mesmo exercicio, exige
planejamento, investimento e gestdao coerente.
Esses resultados projetam a real capacidade da
instituicao de ampliar, ainda mais € com seguranca,
Sua prestacdo de servicos em 2026.

Indicador

Cirurgias SUS (realizadas)

2025

Sessdes de Quimioterapia

Aplicacdes Hormonioterapia

Consultas (12 vez)

Radioterapia

*Protocolo de tratamento passou de mensal para trimestral

17740

6.023

4.841

2995

Resumo de Indicadores 2024/2025

2024 % Evolucdo

S C

+ 165,69

2.258




Educacao

Acesso ao conhecimento como politica
institucional

A FUSVE atende, hoje, 17.375 alunos matriculados:
827 na educacao basica (curso técnico) e 16.548 no
ensino superior. Desse universo, mais de 3.700
estudam com bolsa integral ou parcial concedida
nos termos da Lei Complementar n. 197/2021, que
requla as obrigacdes das entidades beneficentes de
assisténcia social na area da educacao. Sao 349
bolsistas integrais na educacdo basica e 3.209 no
ensino superior, e 3 bolsistas parciais na educacao
basica e 142 no ensino superior, 0 que representa
acesso real e gratuito a formacdo de uma
populagcdo que, de outra forma, ndo teria como
custear os estudos.

B L —
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A politica de bolsas filantropicas tem continuidade
garantida por edital proprio. O Edital n2 011/2025,
publicado em maio de 2025, abriu processo seletivo
para concessdao de bolsas a alunos veteranos
reqularmente  matriculados nos  cursos  de
graduacao no semestre letivo de 2025.2. A iniciativa
se ampara no Decreto n2 11.791/2023 e reafirma o
compromisso da FUSVE com o acesso a educacao
superior. A época, a incompatibilidade entre os
calculos do sistema de renovagdo do programa
federal e a condicao real da entidade tornou inviavel
a permanéncia sem gerar desequilibrio institucional.
Os estudantes recém-ingressados até o primeiro
semestre de 2022, porém, mantiveram o beneficio
até a conclusdo do curso.

A sustentacdo juridica e institucional das iniciativas
da FUSVE passou por um reconhecimento formal
em setembro de 2023: o Ministério da Saude
deferiu a renovacdo do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) da
instituicdo, publicada na Portaria n2 730 no Diario
Oficial da Unido. O certificado reconhece,
simultaneamente, o cumprimento das exigéncias na
area de saude, com prestacao de servicos ao SUS
acima do percentual minimo, e na area
educacional, com o preenchimento adequado das
cotas de bolsas de estudo exigidas por lei.

CRIACAO DE VALOR E PERSPECTIVAS MENSAGEM DO
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL 212U FUTURAS PRESIDENTE

O que esses numeros e atestados traduzem, na
pratica, € uma politica de inclusdo educacional de
escala regional com lastro legal e continuidade
comprovada. A gratuidade, aqui, € distribuicdo de
futuro.

Lei 12.101 de 2009 (alterada pela Lei 12.868 de 2013)

Educagio Superior

(

Educagio Basica

ptal de alunos matriculados (a| | | B27
Alunes bolsa integral (Lei 12.101/2009) lo 349 3.209
Alunos bolsa integral @ com deficiéncia (Lei 12.101,/2009) Id 0 1]
Alunos bolsa integral e em tempo integral (Lei 12.101/2009) It 0 a
Alunos bolsa integral (Lei 11.096/2005 - PROUNI) lpro 0 1]
Alunos bolsa integral (Pds-graduagdo strictu sensu) (Lei 12.101/2009) ﬁ 0 a
Qutras bolsas integrais (b] 316 10.973
Alunos matriculados em cursos que ndo sejam de graduagio ou sequencial de formagio o
especifica regulares (c) 0
Alunos inadimplentes (d} 41 116
Alunos bolsa parcial de 50% (Lei 12.101,/2009) Po 3 142
Alunos bolsa parcial de 50% (Lei 11.096/2005 - PROUNI) Ppro| 0 1]

g o strictu sensu) (Lei 12.101/2009)

g | 0 1]
MNUMeras 'i_|:"!- it - e : |
Outras bolsas parciais 0 1]

Meontante dos custos realizados pela entidade com os beneficios complementares Vbe RS 0,00 RS 0,00
Receita Bruta anual de Mensalidades M RS 0,00 R$ 0,00
Total de alunos matriculados excluindo-se os inadimplentes A 786 16.432
Valor de referéncia utilizado para conversio dos beneficios complementares wr R3 0,00 R 0,00
Bolsas integrais convertidas em beneficios complementares 0 o
Limite de beneficios complementares (até 25% do madximo de bolsas integrais) 117 1.093
Ndamero de beneficios complementares utilizado no cilculo | Bc | 0 0
Verificagio do atendimento das proporces de bolsas de estudo ] Art.13 Art.13-B
Quantidade minima de bolsas 1/5 (Educagdo Superior sem Prouni 1/4) Atendidy Atendid
Quantidade minima de bolsas 1/9 Atendido Atendido

n
S FUSVE
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Resultados econdmico-financeiros

A FUSVE encerrou 2025 com receita operacional
liquida de RS 621,1 milhdes, um crescimento de
171% em relacdo ao periocdo anterior, quando
registrou RS 530,6 milndes. O superdvit bruto
operacional avancou com félego maior ainda: RS
303,9 milhdes, uma alta de 22,1% sobre o exercicio

QUEM SOMOS GOVERNANCA

CRIACAO DE VALOR E DESEMPENHO

terceiros (de RS 11 milhdes para RS 22,6 milhdes),
provisdo para riscos judiciais (de RS 504 mil para RS
7,5 milhdes) e crescimento das despesas gerais (de
RS 18 milhdes para RS 32 milhdes), todos coerentes
com a expansdo do portfolio operacional da
Fundacao.

PERSPECTIVAS
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL FUTURAS

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

n
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de 2024, o que indica que as receitas cresceram
mais do que o0s custos diretos das atividades
educacionais e de saude.

Comparativo dos resultados econémico-financeiros

O superavit liquido do exercicio foi de RS 180,1

milhdes. A comparacio com os RS 1935 milhdes @ Receita Operacional Liquida @ Despesas Operacionais

de 2024 merece uma leitura precisa: O exercicio 700
anterior contou com receitas ndo recorrentes, entre 6211
as quais RS 12,3 milhdes em precatoérios, e resultado - 600 5306
financeiro liquido positivo, de RS 14,5 milhdes, *@ 500 '
favorecido por condicbes de mercado mais 0
propicias. Em 2025, sem os precatorios € com 2 400
resultado financeiro liquido de RS 6,9 milhdes, © E
superavit de RS 180,1 milhdes reflete desempenho £ 300
operacional solido e continuo. =

;2 200 130,8
O total de despesas operacionais saltou de RS 69 100 699
milhdes para RS 130 milhdes. O crescimento é — -
expressivo, mas tem causa direta: expansao de 0
pessoal (RS 59,7 milhdes em 2025 contra RS 48,8 2024 A 2025

no

milhdes em 2024), aumento de servicos de
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Patrimoénio e solidez estrutural

O ativo total da FUSVE alcancou RS 925,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2025, um crescimento de
19,9% em relacdo aos RS 771,8 milhdes do ano
anterior. O patrimdnio liquido avancou 29,8%,
passando de RS 605,3 milhdes para R$785,3 milhdes
e compondo patrimoénio social de RS 564,9 milhdes,
reserva de reavaliacdo de RS 39,9 milhdes e
superavits acumulados de RS 180,5 milhdes. O
indice de solvéncia, com patriménio liquido
equivalente a 84,9% do ativo total, posiciona a
FUSVE entre as organizacdes filantropicas de maior
solidez no setor.

O imobilizado cresceu 27,6%, saltando de RS 290,5
milhdes para RS 370,8 milhdes, sinal inequivoco do
ciclo de investimentos em infraestrutura em curso.
O caixa e equivalentes se mantiveram em RS 267,2
milhdes, garantindo liquidez operacional robusta. O
passivo circulante recuou de RS 108,9 milhdes para
RS 83,8 milhdes, uma reducdo que reflete a
quitacao de obrigacdes a pagar e outras trabalhistas
ao longo do exercicio.

DESEMPENHO

PERSPECTIVAS MENSAGEM DO
FUTURAS PRESIDENTE

Geracao e distribuicao de valor

A Demonstracdo do Valor Adicionado revela a forga
do impacto da FUSVE para além dos proprios
numeros financeiros. Em 2025, o valor adicionado
total disponivel foi de RS 330 milhdes, um
crescimento de 10,9% em relacdo a 2024, quando
chegou a RS 297,7 milhdes. Desse montante, RS 52
milhdes foram destinados a servicos gratuitos e
beneficentes, um aumento de 37,4% sobre os RS
37,9 milhdes do exercicio anterior. Os servicos
gratuitos representaram 15,8% de todo o valor
adicionado distribuido, percentual que traduz, em
linguagem contabil, a vocacgao filantropica que
orienta cada decisdo da Fundacao.

O montante de RS 59,7 milhdes destinados a
Pessoal e Encargos confirma que a maior parcela
do valor gerado retorna diretamente as familias do
entorno por meio do trabalho. Os RS 37,6 milhdes
em juros, despesas financeiras e aluguéis incluem
obrigacbes  decorrentes de  contratos de
arrendamento e do financiamento dos
investimentos em expansao.

n
S FUSVE
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Atendimentos em Saude

As unidades de saude da O Hospital Universitario de Vassouras (HUV, CNES
FUSVE registraram, em 2273748) foi responsavel por 588.436 atendimentos
conjunto, mais de 1 milhdo no exercicio: 41.011 pacientes-dia em internacdes
de atendimentos em 2025, SUS e 547.425 procedimentos ambulatoriais SUS.
numero que consolida o Nos doze meses, a unidade sustentou crescimento
complexo como referéncia progressivo de volume, com pico em outubro
sanitaria para toda a regido (54.257 atendimentos mensais), reflexo tanto da
centro-sul fluminense. capacidade instalada quanto da demanda crescente

da populacado assistida pelo sistema publico.

O Hospital Mario Kroeff (HMK, CNES 2269899),
unidade oncologica operada pela FUSVE no Rio de
Janeiro, registrou 275.190 atendimentos: 273.645
pelo SUS (12373 internagbes e 261272
procedimentos ambulatoriais) e 1.545 pela via ndo-
SUS (143 internacdes e 1402 procedimentos
ambulatoriais). Trata-se de um hospital de alta
complexidade, cujo volume alcancado em 2025
reafirma seu papel estratégico no acesso ao
tratamento oncologico pelo sistema publico.

O Centro Integrado de Saude (CIS, CNES 7938861),
com foco no atendimento nao-SUS, somou 139.567
atendimentos no ano: 4.665 internacdes e 134.902
procedimentos ambulatoriais.
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Quantitativo de internacdes e atendimentos ambulatoriais em 2025

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE VASSOURAS - HUV CNES 2273748
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
INTERNACOES SUS - 3111 2.680 2.623 3.485 5.271 4.541 3.100 3.406 3.052 3.415 2.996 3.331 41.011
PACIENTE DIA - AlH
AMBULATORIO -SUS 43.869 44238 43792 43318 46.365 46.238 45624 46.672 50.274 50.842 43.859 42334 547.425
TOTAL 46.980 46.918 46.415 46.803 51.636 50.779 48.724 50.078 53.326 54.257 46.855 45,665 588.436
CENTRO INTEGRADO DE SAUDE - CIS CNES 7938861
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
INTERNACOES NAO 306 346 499 280 442 452 360 431 338 387 405 419 4665
SUS - PACIENTE DIA
AMBULATORIO NAO 11.436 10.835 11.510 10.343 13.067 10.907 11.349 10.887 11.215 12,512 11.793 9.048 134.902
-SUS
TOTAL 11.742 11.181 12.009 10.623 13.509 11.359 11.709 11.318 11.553 12.899 12.198 9.467 139.567
HOSPITAL MARIO KROEFF - HMK CNES 2269899
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
INTERNAGOES SUS - 876 864 1,03 949 1,148 862 1,032 1,074 1,036 1,41 1,061 1,031 12,373
PACIENTE DIA - AlH
AMBULATORIO -SUS 12,121 18,522 18,706 20,743 20,001 19,002 23,91 22,112 26,201 28,56 27,099 24,295 261,272
TOTAL 12,997 19,386 19,736 21,692 21,149 19,864 24,942 23,186 27,237 29,97 28,16 25,326 273,645
INTERNACOES NAO 6 10 0 9 14 10 22 13 13 19 19 8 143
SUS - PACIENTE DIA
AMBULATORIO NAO 105 68 124 99 156 110 151 106 159 131 114 79 1,402
- SUS
TOTAL 111 78 124 108 170 120 173 119 172 150 133 87 1,545
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A apuracdo do percentual SUS para fins de Prevaléncia do atendimento
certificagdo CEBAS, calculada com base nos dados pelo SUS no HUV/CIS

do HUV e do CIS extraidos do DataSUS, confirma a
predominancia inequivoca do atendimento publico

nessas unidades. As internacdes SUS
corresponderam a 89,8% do total de internacdes e o
0s procedimentos ambulatoriais SUS representaram 89,79/0
80,2% do total ambulatorial registrado, superando . N
com folga o minimo exigido de 60%. A atuacao em internacoes

' pelo SUS

areas estratégicas como Oncologia, Urgéncia e
Emergéncia, Atencao Obstétrica e Neonatal e
cuidado a usuarios de alcool e outras drogas agrega
bébnus percentuais a apuracao, reforcando ©
compromisso assistencial que sustenta a condicdo

filantropica da instituicdo. 80 23%
7

atendimentos
ambulatoriais pelo SUS

41.011

pacientes SUS (SIH)

4.665

pacientes nao SUS (CIHA)
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Principais acontecimentos
de 2025 na area académica

e A Universidade de Vassouras segue a passos e A massiva mobilizacdo da Universidade de

firmes em direcdo as parcerias internacionais:
integrou-se ao Consorcio REDCap (Research
Electronic Data Capture), uma plataforma web
segura e muito utilizada para coletar e gerenciar
dados em pesquisas cientificas e estudos
clinicos, considerada referéncia global na area.
Simultaneamente, marcou presenca
institucional na COP30, a 302 Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima, maior
evento global de negociacao climatica realizado
em 2025 em Belem, no Para.

e A instituicdo conquistou o conceito maximo 5

pelo programa de mestrado em Saude,
consolidando sua exceléncia académica. Ao
todo, mais de 296 mestres obtiveram sua
formacdo nos programas stricto sensu — 145 em
Ciéncias Ambientais, 113 em Saude e 38 em
Medicina Veterinaria. Na producao cientifica e
tecnologica, ©os programas apresentam 59
produtos tecnologicos desenvolvidos e 62
aplicativos.

Vassouras nos dois anos passados, durante os
surtos de dengue, permitiu que o municipio de
Vassouras atingisse metas de cobertura vacinal
em tempo recorde. A parceria rendeu aos
professores do curso de Enfermagem a
homenagem do COREN (Conselho Regional de
Enfermagem) e o prémio Herdis da
Enfermagem.

O Centro de Simulacdo Realistica da
FUSVE/Universidade de Vassouras veio para
agregar na Educacao. Trata-se de um espaco
avancado de treinamento na area da saude,
simulando um hospital real para o ensino
pratico. Ele utiliza simuladores de alta tecnologia
(manequins inteligentes) para treinar
atendimento em acidentes, simular cirurgias,
assessorar UTls e enfermarias.
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Principais acontecimentos
de 2025 na area de saude

e O Laboratorio de Analises Clinicas implantou o e Em 2025, a FUSVE recebeu relevantes distingdes
laudo web, a coleta domiciliar e assinou nacionais, consolidando-se como importante
convénios com  consultorios  particulares, fundacao privada na area da saude, educacgdo e
obtendo certificagao de qualidade em 2025. O inovacgao. Entre eles, destaque para:
investimento tecnoldgico em equipamentos de o Prémio GT de Inovacdo, pelo conjunto de
ponta foi o projeto de maior impacto, iniciativas estrategicas na area da saude
propiciando a realizacao de atendimento de o Medalha Hela, pela trajetoria inspiradora
exceléncia. marcada por impacto social e

comprometimento com o desenvolvimento
humano na area de Ginecologia e
Obstetricia.

o Academia Nacional de Medicina, pela
exceléncia académica do curso de Medicina

o ABMES pelo reconhecimento  como
Instituicdo Socialmente Responsavel.

o Prémio FAPERJ de Ciéncia, Inovacdo e
Reconhecimento 2025, pela conquista do 12
lugar na categoria ‘Pesquisador Inovador”
(mestrado em Saude).

o CMAS (Conselho Municipal de Assisténcia
Social) pelo pelo reconhecimento pela
atendimento a populacao da mantenedora.
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Principais acontecimentos
de 2025 em apoio ao esporte
e a cultura

e A FUSVE consolidou uma importante parceria e O Ginasio Sombrao foi revitalizado com

de naming rights com um dos clubes mais
tradicionais da Baixada Fluminense: o
Univassouras Artsul FC. A parceria entre a
Universidade de Vassouras e o Artsul FC une a
tradicao académica a exceléncia na formacao
de atletas. Outro projeto foi o do Univassouras
Volei (Carioca e Superliga C), garantindo
participacdo ativa de alunos em estagios e
atividades integradas.

O centro de treinamento XV de Novembro
passa por retrofit para sediar grandes projetos
esportivos. Outro grande projeto € o inicio das
obras do Estadio Marco Capute que sera o
palco de grandes atividades esportivas no
municipio de Vassouras. A Fundacdo apoiou
eventos  esportivos,  multiplicou  iniciativas
culturais e promoveu acdes sediando projetos
esportivos e sociais que ampliaram O acesso e
fortaleceram o vinculo comunitario.

investimentos que ultrapassam RS1,2 milhdo,
destinando-os a renovagdo de quadras,
aquisicao de equipamentos e contratacdo de
profissionais especializados. Também deu inicio
ao Projeto "Esporte para Todos”, voltado a
comunidade, com mais de 300 criancas
exercitando-se no futebol, volei, basquete e
atletismo.

O Centro de Convencdes General Sombra
realizou  diversos  eventos  nacionais e
internacionais, CoNgressos, SIMpPOSIos
académicos, mostras culturais e atividades
cientificas de grande porte, transformando-o em
polo de atividades de referéncia regional.
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Principais acontecimentos
de 2025 no Financeiro
e O ativo circulante manteve estabilidade entre e Estrutura de endividamento: o Ativo Total de RS

2023 e 2024, mas registrou crescimento 925.480 mil sustenta uma estrutura de capital

substancial em 2025, atingindo RS 4854 conservadora. O endividamento total, somados

milhdes. Essa expansdo estratégica indica Passivo Circulante (RS 83.751 mil) e Passivo Nao

reforco da autonomia financeira, reduzindo Circulante (RS 56.353 mil), alcanca RS 140.104

dependéncia externa, maior capacidade de mil, equivalente a 15,1% do ativo. A proporcao

honrar compromissos de curto prazo com evidencia que 84,9% dos ativos da FUSVE sao

agilidade, elevada estabilidade operacional financiados por recursos proprios, reflexo de

diante de eventuais atrasos em repasses uma gestao patrimonial orientada a

publicos, gestdo de caixa mais eficiente, sustentabilidade de longo prazo.

preventiva e orientada por dados.

e liquidez corrente: em 2025, a FUSVE registrou
Ativo Circulante de RS 473.898 mil e Passivo
Circulante de RS 83.751 mil, resultando em
Capital Circulante Liquido de RS 390.147 mil. O
indice de liquidez corrente de 5,66 indica que a
Fundacdo dispbde de quase seis vezes mais
recursos de curto prazo do que obrigacdes no
mesmo horizonte, posicdo que assegura ampla
capacidade de honrar compromissos imediatos
sem pressionar o caixa operacional.
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Oportunidades e compromisso com
transparéncia e impacto social

Projetos em desenvolvimento
ou para os proximos ciclos
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Centro de Protonterapia Mario Kroeff

A construcdo do Centro de Protonterapia Mario
Kroeff € certamente o maior projeto em
andamento da Fundagdo Severino Sombra e sua
grande aposta em inovacao e lideranca tecnologica.
Para além de prestar um atendimento oncologico
publico especializado no Rio de Janeiro, a iniciativa
promete revolucionar o tratamento do cancer no
Brasil, propondo uma forma avancada — e ainda
inédita no pais — de radioterapia por protons que,
diferentemente dos raios X, debela tumores sem
atingir os tecidos vizinhos ainda sadios.

O projeto, que absorvera investimentos superiores a
RS 400 milhdes e tem endereco definitivo na Barra
da Tijuca, Zona Sudoeste do Rio de Janeiro, vai
equiparar o Brasil aos poucos paises que detém

GOVERNANCA
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atualmente a técnica: Alemanha, Reino Unido,
Estados Unidos, Japao e China, entre outros.

A ser instalado em terreno de 15 mil metros
guadrados, o Centro de Protonterapia Mario Kroeff
deve tambem se consolidar como polo de pesquisa
FUSVE a consorcios internacionais de terapia por
particulas, como o corpo docente académico as
equipes assistenciais de saude de Vassouras.

Os acordos foram formalmente assinados apos
autorizacdao do Ministério Publico do Rio de Janeiro,
em dezembro de 2025, quando também foi feito o
primeiro aporte de recursos (down-payment) para a
compra de equipamentos na IBA (lon Beam
Applications), empresa belga lider mundial na area.

Imagem meramente
ilustrativa
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A tecnologia adotada, modular e atualizavel, € o
sistema Proteus®ONE, de ultima geracao, que
garante evolugao continua e alinhamento com os
avangos mais recentes da Oncologia radioterapica
mundial e prevé acordo plurianual de operacao e
manutencao.

As articulacdes envolvem o INCA (Instituto do
Cancer), a AMAZUL (Amazonia Azul Tecnologias de
Defesa S.A), a Prefeitura do Rio de Janeiro, a ANSN
(Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear) e a
CNEN (Comissao Nacional de Energia Nuclear),
sendo essas duas ultimas os principais pilares do
setor nuclear brasileiro, com papeis distintos e
complementares definidos para separar a regulacao
da promocao tecnoldgica. Foram, ainda, firmadas
outras parcerias com instituicbes de fomento e
desenvolvimento.

O centro de protons Dbrasileiro  contara
comtecnologia que nao vai dever nada aos
melhores do mundo. Segundo o vice- presidente de
Vendas da IBA para a América Latina, alem de
proporcionar atendimento de vanguarda no Brasil, o
projeto servird como plataforma para impulsionar a
regido, colocando a FUSVE no mesmo nivel
tecnologico dos grandes centros oncologicos do
mundo.

O atendimento dos primeiros pacientes pelo Centro
de Protonterapia esta previsto para 2030.
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Paralelamente, para honrar o legado do Dr. Mario Kroeff,
um dos medicos pioneiros Nno combate ao cancer no
Brasil, o Hospital que leva o seu nome e foi incorporado
ao ecossistema da FUSVE depois de passar por processo
de reestruturacdo, avanca a passos firmes em direcdo ao
status de uma das maiores referéncias regionais No
tratamento gratuito e de alta complexidade do cancer no
estado do Rio de Janeiro. Apoiado em numeros
incontestaveis, o Hospital Mario Kroeff j3 € o maior
prestador privado de servicos oncologicos ao SUS, com
100% dos atendimentos realizados pelo sistema publico
de saude.

Consultas com oncologistas, sessdes de quimioterapia e
de radioterapia, atendimentos de primeira vez: todas as
frentes da Oncologia clinica registraram aumento em
relacdo a 2024, e 0 mesmo se viu no tocante as cirurgias.
Hoje, sdo quase trés vezes mais pacientes chegando ao
Mario Kroeff para uma primeira avaliacao meédica.
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Hospital
Mario Kroeft
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Os dois hospitais se destacam como projetos de
maior impacto institucional para a FUSVE. Para se
firmar como a maior prestadora de servicos
meédicos pelo SUS através de suas mantidas, a
instituicdo cresceu em area e ampliou sua
capacidade assistencial. Assim, a implantacao do
Servico de Atencao aos Cuidados Prolongados,
visando dar suporte a pacientes que precisam de
reabilitacdo ou adaptacao apos procedimentos
clinicos e cirdrgicos, e das Residéncias

Multiprofissional e Uniprofissional, voltadas aos
alunos da Univassouras, sao algumas das iniciativas
gue vém se somar aos hospitais.
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Expansao académica

No campo académico, estudos de expansao estao
em andamento para a regido serrana € oceanica,
nas proximidades de Vassouras e em outras
localidades do estado. Simultaneamente, a
aprovacao de novos cursos projeta a perspectiva de
consolidacdo da area no cenario regional.

A curto prazo, a prioridade é a submissao de novos
programas de pods-graduacao, especialmente a
aprovacao de dois cursos de doutorado, no
minimo, para garantir a manutencdo do status de
universidade e a robustez da pos-graduacdo stricto
sensu da FUSVE. Entre as oportunidades
identificadas esta a implantacdo do Mestrado
Profissional em Educagao, voltado a formacdo
continuada de docentes, gestores e profissionais da
area educacional. Para manter o foco nas
demandas reais do territorio, foi contratada a
consultoria do ex-presidente do CNE (Conselho
Nacional de Educacdo) e atual membro do
Conselho Superior da CAPES e da Comissdo de
Acompanhamento do Plano Nacional de Pos-
Graduacao.

As atividades do Mestrado Académico em
Economia Ecoldogica e Desenvolvimento da
Universidade de Vassouras terdo inicio no campus

DESEMPENHO
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FUTURAS PRESIDENTE

universitario de Marica em 2026. Um novo ciclo de
formacdo, producdo cientifica e fortalecimento da
pos-graduacdo na instituicdo, em especial, por se
tratar do primeiro programa na cidade de Marica e
pioneiro no Brasil. Com previsdao de 24 vagas
anuais, 3 delas com oferta de bolsa 100% serao
destinadas a professores da rede municipal de
Marica.

Outra oportunidade estratégica efetiva ¢é a
submissdo da proposta de criacdo do Doutorado
Profissional em Ciéncias Ambientais (APCN) junto a
CAPES. A conquista do “Conceito 4" na avaliacdao
quadrienal € condi¢do necessaria para a proposicao
do novo curso.

Para o triénio 2025-2028, esta projetado ainda um
crescimento sustentavel do mestrado em Medicina
Veterinaria, com meta de alcancar até 30 novas
vagas, bem como o fortalecimento da linha de
Reproducao Animal, a criacdo de um curso lato
sensu em Pecuaria Leiteira e a expansao dos
convénios. Para os gestores da area, os dispositivos
patenteaveis agregam valor institucional por
estarem vinculados a protecdo intelectual e a
possibilidade de escalonamento futuro.

n
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Entre os projetos de extensdo estd o Centro de
Equoterapia, que projeta crescimento sustentado.
Focado na reabilitacdo e desenvolvimento de
pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais
e gerido pela FUSVE, o centro utiliza o cavalo como
ferramenta terapéutica para promover melhorias
fisicas, psicologicas, emocionais e cognitivas. Com
demandas sociais crescentes, ele deverad contar
com a inclusdo de novas modalidades,
especialidades e reforco multidisciplinar, além de
investimento planejado em infraestrutura.

O ensino académico da FUSVE também deverd
dispor de novo prédio, equipamentos mais
modernos e investimentos planejados. Em relacado a
infraestrutura, a constru¢cdo do novo prédio do
curso de Medicina € meta para incrementar
gualitativamente a formag¢ao médica e atingir maior
impacto social, com a melhoria dos indicadores de
saude da populagao.

Parcerias com empresas para praticas de imersao
em realidade estendida despontam ainda como
oportunidades estratégicas futuras. Destaque para a
aproximacao entre a FUSVE e o RSC RIO CENTER
(Rio Simulation Center), que oferece treinamento
medico pratico em simulagdo imersiva de
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Cardiologia Intervencionista. A pratica, pioneira,
inclui  procedimentos como o TAVI (Implante
Transcateter de Valvula Aortica).

No radar ainda, o fortalecimento de parcerias com
O setor produtivo, a diversificacdao das fontes de
fomento, novas captacdes por meio de emendas
parlamentares federais e estaduais para consolidar
projetos estruturantes e a ampliacdo das
submissdes a editais da CAPES, CNPg e FAPERJ.
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A projecdo para 0s proximos anos € de crescimento
do Univassouras Artsul FC. Nos profissionais, a meta
€ garantir o retorno a série A2, a segunda divisdo do
futebol do Rio. Na base, com mais estrutura a partir
do ingresso de profissionais indicados pela Fusve, a
ideia é evoluir rumo a exceléncia na formacao dos
atletas. O time, que lidera o Campeonato Carioca
Sub-20 da Série B1, acaba de negociar dois dos seus
destaques na categoria. O meia-atacante Webert
Richard foi emprestado com opcao de compra ao
Fluminense e ja estreou no Campeonato Brasileiro
da categoria. Ja o zagueiro Estevan, destague da
equipe na Copa Xerém, quando o Univassouras
Artsul enfrentou equipes do Mexico, Equador e
Russia, foi emprestado ao Cuiaba. A frase inscrita no
portdéo de entrada do CT nao surgiu por acaso:
‘Univassouras  Artsul, vencendo e formando
talentos”.

Em 2025 a identidade
visual do Univassouras
Artsul Futebol Clube foi
desenvolvida e em
seguida o lancamento
oficial do clube de
futebol sediado em
Nova Iguagu contou
com coletiva de
imprensa em Vassouras
e no Rio.




Inovacgao tecnoldgica e Comunicagao

Aprofundar a revolugcdo tecnologica iniciada na
FUSVE, promovendo a ampliacdo do uso de
Inteligéncia Artificial e da analise de dados, é
oportunidade estratégica para 0OSs proximos anos.
Em especial, € meta em curso o uso intensivo de
dados para personalizar a aprendizagem, apoiar
decisbdes estratégicas, aprimorar o modelo de
orcamento, promover a integracao de sistemas e
pavimentar a cultura analitica.

Em 2025, a Fundacao tracou os principais projetos
referentes a area e avancou com a integracao de
sistemas e a expansao do Hub FUSVE, fortalecendo
tecnologias imersivas de realidade virtual e
metaverso.

Para o futuro, as prioridades sao a integracao do
sistema de cobranca ao TOTVS — com emissdo de
nota fiscal diretamente pelo sistema - e sua
modernizacao em diversas frentes: negociacao de
mensalidade via portal, pagamento via PIX e PIX
QRCode por arquivo bancario, conciliacao de
cartéo de credito automatica, lancamento
automatico de impostos de PJ e implantacdo do
sistema OnFly para controle de despesas de
adiantamentos.
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Paralelamente, a Fundagcdo reconheceu a
importancia estratégica de zelar e consolidar sua
imagem institucional: para tanto, ela passou a
estruturar sua presenca Nos maiores eventos de
Educacao e Saude do pais — em especial, o Forum
Brasil Diverso em Sdo Paulo, a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia em Brasilia e o FISWEEK no
Rio, realizados em 2025. Também incrementou seu
alcance nas redes sociais, patrocinou eventos
culturais, educacionais, esportivos e de saude,
implementou seu projeto TV Corporativa FUSVE e
multiplicou as parcerias com prefeituras e
secretarias de Educacao.

Campanhas institucionais foram desenvolvidas, com
merchandising no radio e publicidade em
shoppings do Rio de Janeiro.
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Algumas unidades mantidas ganharam novas
identidades  visuais, enquanto a cultura de
governanga baseada em riscos passou a vigorar em
toda a instituicao.

Para o futuro, este ¢ o compromisso da Fundacdo
Severino  Sombra: continuar crescendo em
Educacao e Saude sob parametros de exceléncia
qualitativa e impacto social positivo. Grandes
projetos orientados pelo avango tecnologico, a
vanguarda do conhecimento e investimentos de
folego confluem para uma melhor prestacao de
servicos e qualidade de vida da sociedade
fluminense. Mais do que o Rio de Janeiro, qguem
ganha € o Brasil.
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PMISSO em
competentes
elhoria das
Brasil.
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/ Mensagem do Presidente

Prezados Membros da Comunidade FUSVE, Parceiros e
Sociedade,

E com grande satisfacdo que apresentamos este
relatorio, que transcende a mera compilagao de dados e
a enumeracao de conquistas isoladas. Ele reitera, de
forma inequivoca, © compromisso inabalavel da FUSVE
com o desenvolvimento socioecondmico do Estado do
Rio de Janeiro e com o progresso continuo do Brasil,
alicercado na exceléncia de nossas iniciativas em
Educacdo e Saude. Este compromisso intrinseco a nossa
identidade remonta a nossa fundacdo, no seculo
passado, impulsionado pela visdo pioneira de um
educador que acreditava fervorosamente no poder
transformador do conhecimento e do cuidado humano.

Essa mesma convicgao permanece como o farol que
guia nossas acdes diarias. Impulsionados pela
responsabilidade de contribuir para um sistema de saude
gue responda, de maneira eficaz e humanizada, as
necessidades prementes do cidadao fluminense,
estamos liderando um investimento estratégico superior
a RS 400 milhdes na concretizacdo do Centro de
Protonterapia Mario Kroeff. Esta iniciativa de vanguarda
nao apenas posicionara o Rio de Janeiro na linha de
frente do tratamento oncologico global, mas tambem
detém o potencial de redefinir o paradigma do cuidado
ao cancer em todo o territorio nacional, em particular a
oncologia pediatrica.

Paralelamente, conscientes de nosso papel fundamental
na democratizacdo do acesso a educacao de alta
qualidade, prosseguimos com a expansao académica,
ampliando horizontes de oportunidades e consolidando
nossa presenca nas diversas regides onde atuamos. Nos
proximos anos, aprofundaremos a transformacgao
tecnologica ja em curso, com a ampliacao do uso de
inteligéncia artificial € da analise de dados como um eixo
estratégico. Esta abordagem sustentara nosso
crescimento, personalizara a experiéncia de
aprendizagem, qualificara a tomada de decisdes,
otimizara o modelo or¢amentario, integrara sistemas
complexos e consolidara uma cultura organizacional
intrinsecamente orientada por dados.

Reafirmamaos nosso proposito de crescer com
responsabilidade e consisténcia, sem jamais perder de
vista os pilares que nos definem: © COMPromisso
inegociavel com o impacto social positivo e com a
melhoria tangivel da qualidade de vida da populagao
fluminense.

Atenciosamente,

Administrador Gustavo Oliveira do Amaral
Presidente da FUSVE

n
S FUSVE



2 FUSVE

Fundacao Severino Sombra

fusve.org.br

Av. Exp. Oswaldo de Almeida Ramos, 280, Centro, Vassouras/RJ
+55 24 2471-8200



	RELATÓRIO INTEGRADO 2025
	Abrangência geográfica
	A FUSVE está fortemente enraizada no estado do Rio de Janeiro, nas regiões onde suas instituições estão inseridas. Mas a relevância da instituição ultrapassa os limites regionais, seja pela formação de profissionais que atuam em diferentes pontos do território nacional, seja pela prestação de serviços de saúde de interesse público. Essa capilaridade atribui à FUSVE um papel estratégico no desenvolvimento local e na contribuição para a implantação de políticas públicas de educação e saúde em todo o Brasil.
	QUEM SOMOS
	GOVERNANÇA
	DESEMPENHO

	O curso de Nutrição passou a dar noções de consumo consciente, redução do desperdício de alimentos e práticas alimentares sustentáveis através dos módulos “Nutrição e Sustentabilidade” e “Projeto Extensionista em Nutrição e Sustentabilidade”. Em pauta, iniciativas de aproveitamento integral dos alimentos e redução de perdas durante o preparo.
	Pacientes por faixa etária
	A idade média dos pacientes é de 35 anos e a faixa dos 60 aos 64 anos concentra o maior número de atendimentos: 442 mulheres e 485 homens. A pirâmide etária da demanda aponta, com clareza, para uma população adulta e idosa que depende do sistema de saúde com regularidade. Atender esse grupo com presteza e qualidade é uma das respostas mais contundentes que uma instituição pode dar ao envelhecimento da população brasileira.

	Pacientes por etnia
	O recorte por raça e etnia espelha o compromisso social da rede. A maioria dos pacientes (60%) se declara parda, seguida por brancos (25,5%) e pretos (9,9%). A FUSVE atende, assim, uma população majoritariamente negra – quase 70% do total –, composta por pardos e pretos. Esse dado não é apenas demográfico: é político. Significa que a instituição atende, concretamente, os grupos historicamente com menor acesso aos cuidados de saúde de qualidade.
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	Pacientes por etnia
	A composição por etnia segue o padrão da rede: 47,9% de pardos, seguidos de brancos e pretos. Mais de 61% da base de pacientes pertence à população negra em sentido amplo, caracterizando um esforço de inclusão e acesso aos serviços de saúde.
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	Pacientes por gênero
	O recorte por gênero retrata o livre acesso de todos os públicos: 56,6% dos pacientes são do sexo feminino e 43,4%, do sexo masculino. A prevalência de mulheres entre 60 e 64 anos, aponta para um espectro de especialidades mais amplo, compatível com um hospital de referência regional.


	43,4%
	56,6%
	Pela composição por gênero, etnia e faixa etária dos atendimentos, o Hospital Mário Kroeff comprova, na prática, aplicar uma política pública sustentada por uma fundação privada e pelo compromisso da sociedade. O acesso do público feminino foi bem maior, em 2025, que o masculino (62,8% contra 37,2%) com predominância etária dos 50 aos 74 anos. Pacientes pardos e pretos somam 59,2%. O valor social gerado pela Fundação também se expressa pela origem étnica majoritária dos pacientes: no ano passado, seis em cada dez pessoas que procuraram o HMK declararam ser pardos ou negros, o que espelha o firme propósito da Fundação de tratar portadores de câncer de origem negra e periférica do Rio de Janeiro gratuitamente, consolidando seu compromisso com o SUS e o acesso universal à saúde.
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	Estrutura de endividamento: o Ativo Total de R$ 925.480 mil sustenta uma estrutura de capital conservadora. O endividamento total, somados Passivo Circulante (R$ 83.751 mil) e Passivo Não Circulante (R$ 56.353 mil), alcança R$ 140.104 mil, equivalente a 15,1% do ativo. A proporção evidencia que 84,9% dos ativos da FUSVE são financiados por recursos próprios, reflexo de uma gestão patrimonial orientada à sustentabilidade de longo prazo.


